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INTRODUCCIÓN 
 
 
 Conforme los resultados del análisis referencial de la producción agropecuaria, se ha planteado que la 
comprensión de los problemas del sector agropecuario se ubica en el hecho de que éstos son consecuencia de las 
determinantes históricas que han permeado el campo mexicano. 
 
 El sector agropecuario históricamente ha estado subordinado a las pautas de desarrollo y crecimiento de los 
otros sectores de la economía nacional (industrial y de servicios), su estructura ha obedecido a condiciones 
económicas de incorporación, control y manejo de los recursos productivos, que en las diferentes fases sociales ha 
estado integrado a las necesidades de expansión de los grandes centros urbanos. 
 
 Por tanto, no se puede aislar los problemas de la ganadería del contexto en que surgen y se desenvuelven, ni 
situarlos en un plano parcial y estático; mucho menos, en las condiciones actuales, donde está cambiando 
rápidamente el orden económico internacional. 
 
 En el México Prehispánico la ganadería no existía propiamente; fueron los españoles los que introdujeron los 
animales domésticos que hoy se conoce como “ganadería”. La tierra se concentró en pocas manos (de españoles y 
criollos), formando grandes latifundios que prevalecieron hasta poco después del movimiento de 1910. en bastas 
extensiones de tierras se desarrolló la explotación de bovinos (“ganadería extensiva”) 
 
 La ganadería se desarrollaba exclusivamente en las haciendas. Era una actividad de tipo extensivo, 
demandante de grandes extensiones de tierra, por lo que los pueblos y comunidades indígenas no podían 
desarrollarla por carecer de la superficie necesaria; pues la poca que les pertenecía la destinaban a fines agrícolas; 
así, la actividad pecuaria fue considerada como exclusiva de los hacendados, característica que se ha prolongado 
hasta nuestros días. La escasa ganadería existente fuera de las haciendas, eran hatos reducidos que subsistían en 
las mismas condiciones de miseria y de atraso que sus paupérrimos propietarios. 
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 En el porfiriato se crean las condiciones para el establecimiento de un mercado interno nacional y abre un 
mercado de exportaciones: construcciones de ferrocarriles, carreteras, política de puertas abiertas al capital 
extranjero, expropiación de tierras indígenas, etc. 
 
 Por primera vez desde la conquista, se mejoró genéticamente al ganado con la adquisición de ejemplares de 
registro europeo y de Estado Unidos, se empieza a introducir técnicas de industrialización de la leche y de 
procesamiento de carne bovina y porcina (esto último con capital extranjero, principalmente) y, así mismo, se inician 
ya las exportaciones de ganado en pie al vecino país norteamericano. 
 
 La opulencia de la ganadería latifundista consistía no en la calidad del ganado sino en su número absoluto, 
dentro de las propiedades que a veces alcanzaban grandes tamaños. Por ello no resulta insólito que existieran 
hatos de 50 mil y hasta 100 mil cabezas. 
 
 El proceso de concentración de tierras y ganado habría de sufrir una disminución debido al reparto de tierras, 
posterior al año de 1910. En 1960 el 93.7 % de las unidades ganaderas del país, estaban en manos privadas, 
reduciéndose a sólo un 5.8 % para el año de 1970. Con la participación de la economía ejidal en un 6.3 y 12.1 % en 
los años respectivos. En contraste con la actividad agrícola, la actividad pecuaria tiene una importancia muy escasa 
en el sector "social" creado por la revolución mexicana: el ejido. 
 
 Al parecer las causas de este estado de cosas se encuentran en múltiples coyunturas, a lo largo de los años 
de la Reforma Agraria, que apuntan todas a la negación de condiciones para el reparto masivo de tierras de 
agostadero de buena calidad como fuente de una producción y, por consiguiente, de una distribución más equitativa 
de la riqueza generada en el campo. Después de la consumación de la revolución en el país, desde un principio la 
propiedad privada, al igual que el ejido y la propiedad comunal, se consideró parte auténtica de la revolución por lo 
que a la sombra protectora de la Constitución y de sus reformas siguientes se pudo fortalecer con carácter de 
"pequeña propiedad" tanto agrícola como ganadera. 
 
 Un factor determinante en la modernización de la ganadería en México, fue el fenómeno conocido como 
"Revolución Verde", el cual representó una actividad científica y tecnológica en el campo mexicano. Una experiencia 
que se vivía por primera vez en el país y que respondió a las condiciones sociales y económicas que poseía el 
sector agropecuario en la década de 1940, relativas a una organización agraria (ejido, comunidad, pequeña 
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propiedad, etc) derivada del movimiento revolucionario de 1910, de un proceso de urbanización e industrialización 
nacional que iniciaba precisamente en esta época y una población creciente y demandante de productos de origen 
animal, por su nivel de ingreso. 
 
 Inicia lo que se denomina "Ganadería intensiva", sobre todo en la producción de leche, engordas de bovinos 
en corrales y /o praderas artificiales, de aves y de cerdos y producción de huevo. Aparece así, un sector 
agropecuario generador del financiamiento al desarrollo de los sectores industrial y de servicios, a través del 
abastecimiento de materias primas y alimentos a bajo precio, de transferencia de mano de obra barata (sobre todo 
al sector industrial) y a través de la generación de divisas (por la exportación de sus productos) para importar bienes 
de capital a la industria naciente. 
 
 Correlativamente, la producción de forrajes se incrementó notablemente. Por ejemplo, el sorgo aumentó 14 
veces, al pasar de 200,000 a 2.7 millones de toneladas para los años de 1960; la soya de un nivel insignificante se 
elevó a 275,000 toneladas (que para el año 2000 eran ya varios millones) 
 
 Los rendimientos agrícolas y ganaderos, se dieron dentro del marco de la Revolución Verde, gracias a la 
incorporación de los denominados "paquetes tecnológicos"; que para el caso de la ganadería incluían el material 
genético, el alimento, las instalaciones, el equipo y los fármacos. Todos ellos producidos en otros países, sobre todo 
en Estado Unidos. 
 
 Durante el período de 1945 a 1965, México observa un crecimiento importante de su producción agrícola y 
ganadera: 6% promedio anual. Sin embargo, esta tasa de crecimiento disminuye, se estanca y se hace negativa a 
partir de 1965-1970. Período que se conoce como "la crisis del sector agropecuario" y cuya recuperación no se ha 
dado por completo. Para la década de 1970, el sector agropecuario deja su papel de plataforma financiera del 
desarrollo social y del país y su lugar lo ocupó la exportación petrolera y los créditos internacionales. 
 
 Las causas aparentes de esta crisis se ubican en la disminución de la inversión pública, estancamiento de los 
precios de garantía, disminución de la demanda externa de algunos productos de exportación, la sustitución de 
cultivos y la inversión y reinversión de capitales en áreas distintas a las agropecuarias 
 
 Todo ello originó inflación, escasez de divisas, empobrecimiento de la mayor parte de los pobladores de las 
áreas rurales, bajos ingresos y estrechez del mercado interno. Pero la consecuencia más significativa de esta crisis 
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fue la pérdida de la autosuficiencia alimentaria. Iniciando uno de los problemas más agudos que ha vivido hasta la 
fecha el sector agropecuario: la baja productividad, la cual se traduce en altos costos de producción y bajo 
rendimiento de los productos. 
 
 Ha habido intentos por recuperar la autosuficiencia alimentaria, por capitalizar el campo mexicano y por 
elevar su productividad, tales como el Plan Jalisco (1964), el Plan Puebla (1967-1980), el Sistema Alimentario 
Mexicano (1980-1983), el Programa de Incremento a la Producción del Maíz (1983), y actualmente PROCAMPO, 
Alianza para el Campo, Reconversión Productiva, entre otros. 
 
 Para el caso de la ganadería la productividad se ha medido en indicadores que reflejan su baja eficiencia 
productiva. Por ejemplo, el rendimiento en canal es de 182 kilogramos promedio (EU y Canadá tienen un 
rendimiento por encima de los 200 kilogramos); la tasa de extracción es de aproximadamente 19%, en EU es de 
35%; se requiere una hectárea promedio para producir 10 kilogramos de carne (en Uruguay es de 70 kg/ha y en 
Francia de 270 kg/ha); se requieren 4 hectáreas por cabeza para la producción bovina, en promedio. 
 
 En este contexto productivo, desde finales de la década de 1980 México ha establecido relaciones 
comerciales con otros países, en particular con EU y Canadá, para promover una apertura de sus mercados. Sin 
embargo, se hace evidente las diferencias tecnológicas, las diferencias en las políticas de fomento agropecuario, 
incluso en las condiciones naturales para producir ganado (lluvias, topografía, vegetación, etc) 
 
 Estas desventajas productivas del país respectos a otros, se traducen en una pobre competitividad de los 
productores mexicanos contra productores de otros países, sobre todo de EU y Canadá. 2.7 millones de ejidatarios, 
1 millón de minifundistas, pequeños propietarios y comuneros se enfrentan al sistema agropecuario más avanzado 
del mundo, dominado por un conjunto de empresas monopólicas agroalimentarias, con subsidios superiores a los 
126,000 millones de dólares. 
 
 Una primera consecuencia de la apertura comercial sería la inundación del mercado nacional de alimentos 
elaborados (leche y carne, principalmente); una segunda consecuencia es que alrededor de 3 millones de familias 
campesinas tendrán que abandonar sus campos y al hacerlo demandarán empleos en el mismo sector o en el 
urbano; y que agregados a los actuales desempleados representarían 4.5 millones de demandantes de empleo, que 
para cubrir esas demandas se necesitarán 13 años de crecimiento económico con una tasa anual de 9% de 
crecimiento. 
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 El fenómeno de la”Globalización”, apareció cuando la sociedad se dio cuenta del poder que tenía sobre ella 
misma, un poder que no depende más que de ella misma. Este fenómeno, que trasciende la sociedad moderna (o la 
modenización), apareció cuando hubo conciencia de una catástrofe nuclear y la contaminación ambiental. 
 
 La Globalización no tiene fronteras ni límites, no hay espacio ni tiempo fuera del planeta. En su significado 
más profundo, la idea expresa el carácter indeterminado, ingobernable y autopropulsado de los asuntos mundiales; 
la ausencia de un centro, una oficina de control, un directorio, una gerencia general. 
 
 Hoy en día las economías se encuentran más integradas al contexto mundial y sus procesos internos 
dependen de la dinámica de la globalización. Ello dificulta la operación exitosa de estrategias económicas basadas 
en políticas proteccionistas. 
 
 La importancia de definir los problemas que enfrenta el sector agropecuario, en particular la ganadería se 
ubica en una realidad social que afecta la calidad de vida de millones de mexicanos. Esta problemática se 
manifiesta en el hecho de que un 20.5% de la población mexicana no consume ningún tipo de carne; un 32.2% no 
consume huevo y un 38.0% no consume leche ningún día del año. 
 
 De esta manera surge una serie de interrogantes que relaciona la finalidad del proceso de producción animal 
con el mejoramiento y bienestar de la población: ¿qué alternativas tiene la Medicina Veterinaria y Zootecnia para 
hacer frente a problemas de la ganadería, tales como baja productividad, bajos ingresos, alta dependencia 
tecnológica, marginación de la ganadería ejidal, ausencia de manejo económico administrativo de las explotaciones, 
falta de apoyo de los servicios de extensionismo rural, entre otros? ¿Cómo coadyuvar en el desarrollo regional, ante 
el hecho de que la población mexicana se ha urbanizado? ¿Cómo promover mejores niveles de productividad en las 
más de 60 millones de hectáreas de uso ganadero del país? ¿Cómo promover un proyecto nacional que rescate al 
sector agropecuario de su crisis, y que lo ubique como un generador de empleo e ingreso para el 30% de los 
mexicanos? 
 
 Ante el inminente peso de la globalización en los procesos productivos surgen alternativas para el estudio y el 
análisis de los problemas del campo mexicano. Estos estudios han incorporado criterios de un mercado 
especializado y competitivo, las “competencias profesionales” son un ejemplo de ello. Conceptos como 
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“productividad”, “optimización”, “eficiencia”, “eficacia”, “calidad”, “competitividad”, se han incorporado al perfil de las 
competencias profesionales. 
 
  
 
 
Por lo tanto el presente módulo se orienta a proporcionar al alumno los conocimientos, habilidades y aptitudes para 
formular y evaluar proyectos productivos pecuarios que tiendan a solucionar problemas de marginalidad, baja 
productividad animal, altos costos de producción, control de epidemias, endemias y pandemias en poblaciones 
animales y humanas, y eventualmente, disminuir la alta dependencia tecnológica. En forma particular, se pretende 
que el alumno conozca los problemas de la región y genere alternativas de solución a través de la formulación y 
evaluación de proyectos productivos pecuarios, incorporando índices, variables e indicadores para caracterizar los 
problemas, procesos y tendencias más significativos de la región. 
 
 
 
 

Durango, Dgo. Junio de 2005 
 
 
 
 
COLABORADOR                                                                                       ELABORO 
 
MC. GERARDO JUÁREZ CORRAL                                                          MC. RAMÓN  MONTOYA ESCALANTE 
 



 9 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 10 

 
 

ANTECEDENTES 
 
A diferencia de la enseñanza tradicional, basada fundamentalmente en los contenidos de lo que se 
enseña, el sistema modular, que es el empleado en este trabajo, pone especial énfasis en el 
proceso de enseñanza- aprendizaje, según la aportación piagietiana que nos indica que “conocer 
un objeto no es construir una copia mental del mismo. Conocer un objeto es actuar sobre el. 
Conocer es modificar, transformar el objeto y entender la forma en que el objeto es construido. Una 
operación es, así, la esencia del conocimiento, una acción internalizada, la que modifica el objeto 
del conocimiento” 
Este modelo educativo asigna un lugar importante al empirismo, al experimento que , con la 
definición epistemológica citada, permite conocer el objeto de estudio y eventual transformación 
objeto de este modulo. 
Con el mismo propósito, la tarea del diseño curricular no se resuelve en el intercambio de 
propuestas de contenido, sino que exige una profunda interacción entre profesor y alumno donde 
se analice el estado creativo de la identificación, formulación, evaluación y/o administración de los 
proyectos de inversión, en el espacio de prácticas laborales dominantes, decadentes y, en su caso, 
emergentes, para confeccionar las formas precisas de problematización de los eventos vinculados 
al horizonte de vida de los proyectos y convertirles en formas empíricas en las que se recrean  las 
condiciones de la realidad a la  
Que habrán de enfrentarse los participantes. 
Derivado de lo anterior, y asumiendo que los eventos de la realidad difícilmente pueden ser  
contenidos, y comprendidos, en el marco estrecho de cada disciplina, el modelo que se describe 
requiere de un diseño y de una operación interdisciplinaria, en los que el énfasis 
de alguna disciplina, en su caso, será definido por el proceso mismo de enseñanza-apren- 
dizaje. 
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Este modelo hace indispensable que los estudiantes  se hagan cargo de una buena parte de su 
proceso formativo, desarrollando la participación y colaboración; esta actitud deberá estar presente, 
tanto en la discusión de carácter teórico, como en el desarrollo de las unidades de investigación, y 
en su desempeño profesional. Presenta la metodología para conocer formas para la determinación 
de ideas de proyectos a diferentes capacidades, considerando incluso, las oportunidades de 
inversión de acuerdo con prioridades estratégicas estatales y nacionales y con diferentes fuentes 
de financiamiento. 
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OBJETIVO GENERAL 
 

Que el alumno, mediante el uso del Método Científico conozca los aspectos ideológicos, sociales y económicos así 
como criterios uniformes que permiten la generación y evaluación de proyectos pecuarios sólidamente formulados y 
ponerlos en operación como una exigencia tanto del Estado como del productor y por ende pueda interpretar y 
aplicar los nuevos elementos  de juicio para producir bienes y servicios de acuerdo a la competencia productiva, 
comercial y financiera. 
 
El alumno generará los conocimientos suficientes relacionados en el proceso productivo aplicando como 
herramientas en el desarrollo de sus actividades académicas en la formulación, evaluación, financiamiento, 
ejecución, operación y administración de proyectos pecuarios. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OBJETO DE TRANSFORMACIÓN 
 
“FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS PECUARIOS” 
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 Como fundamento básico, en la administración agropecuaria, la planeación elaboración y evaluación de proyectos 
pecuarios, no solo es un factor importante sino determinante para el éxito o fracaso de cualquier negocio 
agropecuario.   De tal manera que tanto para un gerente como para un productor o  un administrador en general, es 
saber tomar decisiones y ponerlas en práctica.   Estas decisiones requieren de un análisis sistemático de 
información y de tiempo, ya que se refiere a eventos futuros  que se generan con la naturaleza física y biológica de 
la producción de éste sector, motivo por el cual se plantea el siguiente: 
 

PROBLEMA EJE 
 

¿Cuáles son las actividades zootécnicas, sociales, económicas y los procesos biológicos en la selección de 
diferentes alternativas de ¿qué producir?, ¿cuánto producir?, ¿cómo producir? Y ¿con que producir? En 
explotaciones pecuarias intensivas, tecnificada y de traspatio para que a través de ellas se planteen cambios o 
modelos de optimización de tal forma que se puedan tomar decisiones acertadas en la empresa evaluada según sea 
el caso? 
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ACREDITACIÓN 
 

En este proceso el docente otorga una calificación al alumno; el conjunto de elementos y criterios son fijados por 
normas institucionales vigentes en el sistema de educación modular. 

 
ELEMENTOS CRITERIOS LUGAR OBJETIVO OPERACIÓN VALOR 

 *Asiste *Salón de clase  *Individual 5 
ASISTENCIA *No asiste *Cubículo   Puntos 

  *Posta 
Zootécnica 

 *Grupal  

  *Sitio de trabajo    
  *Prácticas    

PARTICIPACIÓN      
 *Aporta *Salón de clases Avance teórico *Sub grupal  
 *No aporta *Otras tareas               15 
     Puntos 

 *N° de fichas *Salón de clases *Dominio y *Individual   
FICHAS DE *Contenido *Cubículo aplicación de  20  
TRABAJO *Calidad *Otros sitios conocimientos *Grupal  

 *Utilización de (laboratorio,  en su   puntos 
 las mismas posta zootécnica investigación *Sub grupal  
  etc.) *Manejo y clasi-   
   fijación de fichas   
      

 *Presentación *Cubículo Grado de Revisión parcial  
TRABAJO *Contenido  dominio del a través de 20 

FINAL específico *Salón de clase objeto de asesorías  
 *Réplica del  transformación  puntos 
 mismo *Sala audiovisual    
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EVALUACIONES Evaluación de  Salón de clases Grado de Individual 10 
ORAL Y 

ESCRITA 
respuestas  dominio de  Puntos 

   la teoría   

      

TRABAJOS 
PARCIALES Y/O 

    30 

PRACTICAS     Puntos 

TAREAS               TOTAL 100  PUNTOS 
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METODOLOGÍA EDUCATIVA 
 

Para el abordaje del problema eje es necesario que el alumno conozca, use y aplique el proceso de generación del 
conocimiento.   Teniendo en cuenta que este proceso lo integran las siguientes tres fases. 
 
FASE INDAGATORIA. 
 
En esta fase el proceso de generación de conocimiento se inicia con la acumulación y elaboración de datos 
empíricos.   Actividad práctica del proceso que se realiza mediante la observación y la medición, valiéndose de los 
sentidos y medios con los que procesa, aumenta o reemplaza.   Para esto elegirá un sitio de trabajo donde lleva a 
cabo su observación preliminar (bovinos de leche, bovinos de carne, caprinos, ovinos, cerdos etc. 
 
Este conocimiento de los hechos es la que permitirá al alumno a descubrir su problema eje concreto para cuya 
comprensión y correcto planeamiento requiere de información técnica y científica con la cual integra su marco 
teórico. 
 
Efectuará así la actividad técnica cognoscitiva del proceso consistente en la búsqueda documental en los controles 
de información, la cual le permita construir una teoría sobre la base del material empírico recopilado. 
 
Una vez que haya planeado el problema eje de su investigación, procederá a la contrastación entre la teoría y la 
realidad que le permita explicar las observaciones y mediciones y formular así la hipótesis que mejor le explique su 
problema. 
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FASE COMPROBATORIA. 
 
En esta fase, el alumno comprobará la validez de su hipótesis valiéndose de la observación y medición y 
apoyándose en la teoría elaborada, explicará los datos empíricos conocidos, encuentra nuevos datos bibliográficos, 
Internet etc. y confirma la teoría con el material recabado, con los cuales fundamenta su trabajo. 
 
 
 
 
FASE DE COMUNICACIÓN. 
 
En esta fase el alumno organizará, interpretará y comunicará los resultados de su investigación en forma de tesis o 
tesina o proyecto según sea el caso (presentándolo y defendiéndolo son su equipo de trabajo por escrito 
engargolado y en CD) 
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FASE INDAGATORIA (Objetivo de fase) 
 
Que el alumno a través de la recopilación de datos empíricos y utilizando el marco teórico de esta fase, identifique y  
delimite el problema del proceso de elaboración, formulación y evaluación de proyectos pecuarios y formule la  
 
 
 

Objetivo de proceso Marco teórico Actividades Apoyos Evaluación 

1).-Que el alumno de 
acuerdo con la 
recopilación de datos 
empíricos obtenidos en 
su sitio de trabajo y en 
la revisión bibliográfica 
elabore  un marco de 
referencia que refleje 
con claridad los 
sistemas de 
explotaciones pecuarias 
y seleccione las 
especies con las que 
trabajara 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Localización del sitio 
De trabajo. 
Ubicación, aspectos 
geográficos y legales 
Temperatura ,clima, 
humedad, precipitación 
pluvial, vientos 
dominantes, tipos 
desuelo, 
topografía, hidrogra- 
fía 
Introducción a los 
proyectos agropecua- 
rios. 
Definición, finalidad, 
Importancia 
Clasificación de 
acuerdo a la 
producción de bienes 
y servicios.  
Proyectos de crédito.  

-Encuadre. 
Presentación, 
lectura, análisis y  
Discusión del 
modulo. Dinámicas 
de presentación 
 
Examen diagnostico 
 
Elección  del sitio de 
trabajo 
 
Elaboración del 
marco de referencia 
 
Elaboración de fichas 

Modulo de 
formulación y 
evaluación de 
proyectos pecuarios 
 
Áreas productivas 
Posta zootécnica 
FMVZ. 
 
 
Sitios de trabajo 
 
 
Bibliotecas  FMVZ. 
UJED. FCA. 
INTERNET. 
 
 

 
 
 
 
 
 
Datos recabados 
del  
Diagnostico 
Sitio de trabajo. 
 
 
Fichas 
bibliográficas 
 
Fichas de 
trabajo 
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Objetivo de proceso Marco teórico Actividades Apoyos Evaluación 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Infraestructura 
Vías de comunicación, 
electrificación , agua 
Construcciones 
Instalaciones  
Maquinaria y equipo 
Etc. 
Composición del  
Hato 
Razas, edades, 
Etapas de desarrollo 
Peso, sexo, manejo 
índices productivos  
y reproductivos 
% de fertilidad 
% de nacimientos 
% de mortandad en  
Adultos, crías 
destetes, incrementos 
de peso 
Animales para abasto 
Desechos reempla- 

Elaboración de fichas 
 
 
 
 
 
 
 
Descripción de los 
Sistemas o métodos 
de producción 
Vigentes en el 
Sitio de trabajo y en  
La región 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sitios de trabajo 
 
 
 
 
 
 
 
Biblioteca 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Revisión de 
fichas 
 
 
 
 
 
Presentación 
y discusión  
Del marco 
De referencia 
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zos. 
Tasa de extracción 
compras, ventas. 
asistencia técnica, 
Manejo y alimenta- 
ción.  
Problemas sanitarios 
presentes, calendario 
de vacunaciones 
Programa de alimen- 
tación. 
Actividades reproduc 
-tivas etc. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ABACO de produc-
ción  por especie. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Bibliografía 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Presentación 
y ensayo de 
programas de 
sanidad, 
manejo y 
alimentación 
 
 
 
 
 
 
 
 
Examen 
parcial. 
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2).-Que el alumno  
mediante el estudio de 
mercado y comerciali- 
zación conozca los 
factores que rigen los 
bienes a producir en 
una empresa pecuaria 
con todas las 
características del  
producto, de los con- 
sumidores, de la 
competencia y de los 
canales por el cual el  
producto llega al  
consumidor final. Así 
mismo establezca las 
bases que justifiquen el 
tamaño de la explo- 
tación previendo por  
medio de las proyec- 
ciones de la oferta y  
de la demanda y del 
capital disponible 
determinar un equilibrio 
económico en su 
proyección de ventas 
que le ayudará a con- 
formar las estrategias 
de comercialización 
de la empresa.  
 

Investigación de 
mercado  
Definición, objetivo, 
Funciones. 
Estudio de la deman- 
da 
Volumen, proyección  
actual y futura tenden- 
cias etc. 
Delimitación del área  
del mercado 
Cuantificación de la 
demanda durante la  
vida útil del proyecto y 
el volumen que se 
espera sea atendido  
por el mismo. 
Instrumentos para el  
Estudio de la deman- 
da. 
Evolución histórica de 
la demanda. 
Tasa de crecimiento 
de la población consu- 
midora, nivel y distri- 
bución de sus ingresos 
Distribución geográfica 
Cambios tecnológicos 
Consumos percápita 
Costos de producción 
etc. 
 

Elaboración de fichas 
Bibliográficas. 
 
 
Elaboración de un  
Cuestionario que per- 
mita cuantificar los  
volúmenes de los 
productos a producir a 
nivel local, estatal, 
nacional y las 
características de la 
producción y el lugar 
de preferencia que  
ocupa frente al 
consumo de otros pro- 
ductos similares. 
 
 
 
 
Proyección de la  
Demanda. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Proyección de la 

 
Biblioteca 
 
 
 
Sitio de trabajo 
 
Consumidores 
 
 
 
 
 
Uniones y asocia- 
ciones ganaderas 
 
 
 
 
 
 
 
 
productores, rastros 
y empacadoras 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Revisión de  
Fichas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Participación 
individual y 
Sub grupal 
del  
cuestionario 
aplicado. 
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Estudio de la oferta 
Definición. 
Oferta interna, externa  
Y combinada 
Análisis de la oferta, 
Volúmenes de produc- 
ción actuales y proyec- 
tados, capacidades de  
producción, planes de  
incremento o decre- 
mento de capacidades 
costos actuales y futu- 
ros, numero de pro- 
doctores etc. 
oferta competitiva 
oferta oligopólica. 
Estudio de los pre- 
cios 
Criterios para fijar los  
Precios, precios topes, 
Precios de garantía, 
Precios del mercado 
Interno, precios esta- 
blecidos por la oferta  
precios en función de 
la demanda, del 
mercado internacional, 
en función de los 
costos de operación 
etc. 
  Estudio de comer- 
cialización. 

Oferta. 
 
 
 
 
Elaboración de fichas 
Bibliográficas 
 
 
 
 
 
 
 
 
Proyección de los  
Precios.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Estadísticas oficiales 
INEGI, 
 
 
Desarrollo rural 
SAGARPA 
SECOFI  
SSA. 
 
Distribuidores y ex 
Pendedores de 
Alimentos, medicinas 
 
 
Obradores, 
 
Restaurantes  
 
Carnicerias  
 
Supermercados,amas 
de casa etc. 
 
 
Asesoría grupal y  
Subgrupal. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Análisis de la 
Información 
recabada. 
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Formas de organiza- 
ción  de la cadena  
productiva y consumi- 
dora 
Funciones de cambio  
Compra y venta del  
producto. 
Funciones físicas, 
Transporte y almace- 
naje del producto 
hasta llegar al 
consumidor. 
Funciones comple- 
mentarias. 
Normatización, riesgos 
del producto,credito, 
presentación asisten- 
cia técnica publicidad 
y propaganda. 
Canales de comercia- 
Lización 
Definición 
Ejemplos de canales  
De comercialización, 
Canales fundamenta- 
les, secundarios, 
costos, margen de 
comercialización. 
 
 
 
 

Elaboración de fichas 
bibliográficas 
 
 
 
 
 
Elaboración del canal 
de comercialización 
de su sitio de trabajo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Biblioteca y cubículo 
de discusión 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sitio de trabajo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Presentación 
del canal de  
Comercializa- 
ción del sitio 
de trabajo, 
original y/o 
Modificado 
Argumentando  
su convenen- 
cia según sea 
el caso 
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3).-Que el alumno  
haciendo uso del marco 
teórico domine el 
proceso de producción 
de las diferentes 
especies evaluadas y  
proyecte los sistemas  
o modelos que mejor se 
adapten de acuerdo a 
su creatividad y a la 
disponibilidad de 
recursos existentes.  

 
Establecimiento de la 
explotación 
Criterios de localiza- 
ción. de una explota- 
ción pecuaria. 
Criterios para determi- 
nar el tamaño de la  
explotación. 
Criterios para elegir el 
Pie de cria 
Integración del hato. 
 
 
 
 
Localización, tamaño 
y proceso. 
Localización de las  
materias primas 
Terrenos disponibles 
Disponibilidad de la  
mano de obra 
Facilidad de transporte 
Disponibilidad de agua 
Disponibilidad de  
energía eléctrica,mer- 
cado y su magnitud 
etc. 
Macro y micro locali- 
zación. 
 

Elaboración de fichas. 
 
 
Analizar las ventajas y 
desventajas de los   
diferentes modelos de  
explotaciones. 
Tecnificadas, semi- 
tecnificadas y de tras- 
patio. 
Diferentes edades en  
Que se puede elegir  
el pie de cría 
 
 
Calcular el numero de 
animales 
reproductores con que 
trabajara en el sitio de  
trabajo, calcular su 
costo etc. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Sitio de trabajo, 
Biblioteca 
Cubículo 
 
 
Productores. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Posta zootécnica 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Participación 
Individual, 
Grupal y 
subgrupal 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Revisión de  
Fichas y  
Bitácora. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tecnología disponible 
costos de producción 
financiamiento. 
 
Necesidades de inver- 
ción  para mejorar el 
uso actual de los 
recursos.  
Necesidades de  
Asistencia técnica. 
 
Desarrollo grafico y 
numérico del hato, 
Piara o parvada. 
 
Parámetros de produc- 
ción   
 
 

Elaboración de fichas 
 
 
 
Elaborar ensayos de 
presupuestos de  
Inversiones  
 
 
 
 
Elaborar ensayos de  
desarrollos de hato 
con diferentes numero 
de animales con 
proyección hasta  
lograr su estabiliza- 
ción. 
 

 
Cubículos de discu- 
Ció 
Biblioteca. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Revisión de  
Ensayos de 
los hatos 
desarrollados 
 
 
Examen  
parcial 
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Objetivo de proceso Marco teórico Actividades Apoyo Evaluación 

4).-Que el alumno 
conozca y aplique 
correctamente los 
criterios necesarios 
para elegir las razas  
más convenientes a  
ser explotadas en su 
sitio de trabajo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5).-Que el alumno, 
por medio del estu- 
dio  y consulta 
bibliográfica, adopte  
un sistema o modelo  
de producción de  
acuerdo a las necesi- 
dades de su sitio de 
trabajo y que creativa 
mente modifique, 
actualice y renueve  
las técnicas más  
adecuadas para la 

Elección de las 
razas 
Descripción de las 
características de las 
razas más explota- 
das en México. 
Criterios para la elec- 
ción de una raza. 
Mejoras genéticas   
para la producción 
de carne, leche etc. 
-porcentajes de here- 
dabilidad, sistemas  
de cruzamientos  
  
 
 
 
Etapas productivas 
y 
reproductivas de las 
especies a explotar 
 
Identificación, delimi- 
tación y objetivos de 
las practicas de ma- 
nejo de la explota- 
ción nueva o reestruc 
turada. 
Factores internos y  

Elaboración de fichas  
Justificación de las 
razas elegidas. 
 
Elaborar un esquema  
o marco conceptual  
donde exponga  que  
sistema de cruza- 
miento podrá obtener 
mejoras en la produc 
-ción de carne, leche 
etc. o bien el cruza- 
miento que más 
conviene realizar de  
acuerdo al objetivo 
de la explotación  
 
 
 
 
 
Elaborar un progra- 
ma de manejo, ajus- 
tado a las necesida- 
des del sitio de trab. 
 
 
 
 
 

 
Bibliotecas  
 
Sitios de trabajo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Biblioteca, cubículos 
de discusión 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Participación 
individual 
 
Defensa por equipos  
de los criterios usa- 
dos para justificar la 
raza elegida. 
 
 
Revisión de fichas y  
Avance de su 
proyecto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Participación indivi- 
dual  y subgrupal. 
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optimización de los 
recursos explotados  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

externos que influ- 
yen en el crecimien 
-to y desarrollo de los 
animales, principales  
horrmonas, control  
hormonal . 
Inmunidad 
Antígeno, anticuer- 
po, Sistema de 
complemento. 
Respuesta inmunita- 
ria, formación de  
anticuerpos, mecanis 
mos que participan 
en la formación de  
anticuerpos etc. 
Control Sanitario  
Programa sanitario, 
definición, objetivos 
y actividades que lo 
integran. 
Vacunación. Calen- 
dario de vacunación 
objetivos tipos de  
vacunaciones y cri- 
terios que se toman  
para elaborar un  
calendario de vacu- 
naciones. 
Registros 
Definición, caracte- 
Ísticas, tipos y 

 
 
Elaboración de fichas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Elaborar un calenda- 
rio de vacunación de 
su área de trabajo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Analizar y elaborar 
Formatos de regis- 
tros  de identificaci- 
ón y control de la  
especie estudiada.  

 
 
Cubículos de disco- 
ción , biblioteca 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Posta zootécnica 
Bibliografía 
Productores 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Biblioteca, postas 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Revisión y discusión 
De los programas y 
calendarios de mane- 
jo  sanitario y de 
alimentación  
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objetivos, modelos  
de control por 
especie. 
Alimentación. 
Tipos de alimenta- 
ción grano y forraje 
Consumos diarios  
Porcentaje de proteí 
na, costos 
Raciones de forraje y 
grano de acuerdo a 
la estación del año 
Duración de las 
etapas  conversión  
Alimenticia por 
especie.  
Construcciones. 
Modelos  
Tipos  
Características 
Materiales de 
construcción, distri- 
bución de locales, 
diferentes materiales 
de construcción,  
ventajas y desventa- 
jas. 
Orientación . 
Ventilación. 
Iluminación. 
Declive, altura de 
paredes internas y 

 
Elaboración de fichas  
Elaborar  una pro- 
yección de consu- 
mos y costos de la  
alimentación del  
hato, calenda rizada 
a dos años con 
resumen parcial y  
total, que determine 
los volúmenes de  
alimentos y su costo 
 
  
Elaboración de fichas 
 
Presentación del 
diseño de construí- 
ción  con especifica- 
ciónes de espacio y 
costos de su sitio de  
trabajo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Biblioteca , cubículo 
de discusión   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bibliografía y planos  
de áreas productivas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Evaluación con  
Examen parcial 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Avances  del diseño 
de construcción del   
Sitio de trabajo. 
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externas. 
Necesidades de 
Espacio. 
Equipo pecuario 
Tipos y caracteres- 
ticas,ventajas y des- 
ventajas de cada tipo 
y distribución ,identi- 
fijación del equipo 
auxiliar pecuario 
identificación del 
equipo de aseo. 
Comederos y bebe-  
deros. 
Problemas causados 
por la inadecuada 
Planeación de las 
instalaciones en rela- 
ción de los espacios 
requeridos por uni- 
dad animal. 
Ventilación , pisos, 
orientación ilumina- 
ción  temperatura 
humedad etc. 
Mano de obra 
Definición y clasifica- 
ción  ventajas,como 
se calculan las nece-
cidades de m. o. 
Prestaciones. 
 

 
Elaboración de fichas  
bibliográficas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Presentar debida- 
mente justificado 
las necesidades de 
equipo pecuario, 
auxiliar pecuario y de 
aseo de su sitio de 
trabajo, además de  
los costos  que 
involucran estos 
presupuestos. 
 
 
Selección y cuantifi- 
cación de la mano 
de obra requerida  
incluyendo cuadro  
de percepción sala- 
rial asignados por  
Responsabilidades. 
 

 
Cubículo de discu- 
ción 
Biblioteca. 
 
 
 
 
Programa 
Microsoft office 
Visio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bitácora  
Biblioteca 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Maqueta y/o planos  
del modelo de cons- 
tracción y equipa- 
miento pecuario 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Participación sub- 
Grupal. 
 
Participación indivi- 
dual 
presentar un trabajo 
en forma sub grupal 
donde se describan  
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6).-Que el alumno 
tomando en cuenta  
la región geográfica 
donde se localiza su  
sitio de trabajo, ten- 
drá identificadas las 
enfermedades más 
frecuentes y tome las 
medidas necesa- 
rias para prevenirlas 
y/o controlarlas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Enfermedades más 
comunes de impor- 
tancia económica y 
de salud publica que 
afecten a los anima- 
les en sus diferentes 
etapas de desarrollo 
corporal. 
Enfermedades 
bacterianas. 
Enfermedades 
víricas. 
Enfermedades  
Parasitarias. 
Enfermedades  
carenciales. 
Farmacología 
Mecanismos de  
acción, vías de ad- 
ministración, distri- 
bución,eliminación, 
posología,frecuen- 
cia etc. 
 

 
 
Elaboración de fichas  
Bibliográficas. 
 
Identificar cuales son 
las pruebas y exame- 
nes de laboratorio 
que apoyan el diag- 
nostico de las enfer- 
medades enunciadas 
 
 
Elaboración de fichas 
 
Que  se integre un 
Botiquín básico de 
los medicamentos y 
biológicos elegidos 
de acuerdo a los  
 puntos estudiados 
 en este objetivo 
de proceso, además  
de integrar los costos 
respectivos. 

 
 
 
 
 
Laboratorio 
 
 
 
 
Salón de discusión 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sitio de trabajo 
 
 
 
 
 

las pruebas, los re- 
sultados y la 
interpretación para  
facilitar un diagnósti-  
co acertado. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Participación 
subgrupal. 
Presentar un resu- 
men presupuestal 
de los costos de esta  
fase, previo al trabajo  
Final. 
Cada subgrupo 
tendrá debidamente  
Planteado su proble- 
ma  y procederá a 
comprobarlo en la 
siguiente face. 
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FASE DE COMPROBACIÓN. 
 
Objetivo De fase.-    Que el alumno realice con los presupuestos obtenidos en la fase indagatoria, un perfil 

                            Financiero, que permita comprobar y analizar las ventajas que presenta la adecuada  
                                Planeación de los aspectos zootécnicos y económicos de una explotación, y así modi- 

                 fique, reestructure y apruebe los resultados que obtendrá en la presente fase. 
 
 

Objetivo de proceso Marco teórico Actividades Apoyos Evaluación 

1).-Que el alumno con 
los costos reales  
aplicados a su sitio de 
trabajo, proyecte  
los ingresos y egre- 
sos, los costos de  
operación y obtenga  
los conceptos econo 
-micos necesarios  
para evaluar  la 
empresa pecuaria 
en los aspectos téc- 
nicos, económicos y 
financieros. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Programa de pro- 
ducción, definición y 
objetivo. 
Ingresos por ventas 
Proyección y obje- 
tivos. 
Egresos por costos 
de producción y 
operación  pro- 
yección y justifica- 
ción. 
Balance general. 
Activos y pasivos 
de la explotación, 
definición y clasifi- 
cación. 
Capital de trabajo. 
Definición  objetivo 
y elementos que lo 
integran. 
Conceptos de 
inversión, con cré- 
dito refaccionario.  

Elaboración de fichas 
Aplicar a c/u de los 
estados contables al 
sitio de trabajo, con  
sus respectivas 
modificaciones según 
sea el tipo de  
explotación. 
Calcular los costos de 
producción, por 
unidades a producir. 
Hacer Ejercicios de  
Inventarios donde se 
Integren todas las 
existencias de recur- 
sos fijos, semifijos, 
circulantes etc. 
hacer ejercicios de  
cálculo de las 
depreciaciones, y ver 
sus efectos con la 
eliminación de estos. 
 

Biblioteca 
 
Bitácora  
 
Cubículo de disco- 
ción.  
 
 
 
 
 
Áreas productivas 
de la FMVZ.  
 
 
 
 
Sitio de trabajo. 
 
 
 
 
 

 
 
 
Participaciones  
individuales 
 
 
 
 
 
 
Presentación y  
discusión por 
subgrupo de los  
Balances, activos y 
Pasivos de la 
explotación evaluada 
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Y crédito de avio, 
Definición y objetivos 
eleven- 
tos que lo integran. 
Calculo de la depre- 
ciación, definición y 
objetivo. 
Método directo sim- 
ple, método suma de 
dígitos, saldos 
decrecientes,venta- 
jas y desventajas. 
Matemáticas finan- 
ciera. 
Valor del dinero atra- 
vés del tiempo.   
Proyección finan- 
ciera. 
Definición ,objetivos 
y elementos que la  
integran. 
Tipos de credito. 
Condiciones para 
ser sujeto de credito 
Calendario de amor- 
tizaciones de los 
créditos, objetivos 
Condiciones crediti- 
cias, limites del  
monto de los crédito, 
tasas de intereses  
tipos de intereses, 

Proyectar las 
inversiones necesa- 
rias  y estimar las 
fuentes de recursos 
de tal manera que 
garanticen la ejecu- 
ción del proyecto. 
 
 
Elaboración de fichas 
 
 
Elaborar la evaluación 
del sitio de trabajo 
 
Hacer ejercicios del 
Valor del dinero a 
través del tiempo con 
diferentes variables 
en tasas de interes, 
montos, tiempo etc. 
 
 
calcular la proyec-ción 
financiera y la  
tabla de amortiza- 
ciones de su estudio 
económico. 
 
 
 
 

Bancos: 
Nacional financiera, 
 
Bancomer, Banamex 
Banorte, FIRA.,  
 
 
Fiduciaria de credito, 
 
Uniones de crédito, 
 
Aseguradoras 
 
 
 
 
Fideicomisos  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Presentación por sub 
grupos de los esta- 
dos financieros. 
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2).-Que el alumno  
Identifique los eleven 
-tos necesarios que  
Le permitan elaborar 
una adecuada evalua- 
ción social y económi 
ca en su sitio de tra- 
bajo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
años de gracia. 
Programa de minis- 
traciones y uso del 
credito. 
Proyección del 
estado de perdidas y  
ganancias, objetivo, 
Elementos que lo 
Integran. 
Naturaleza de la 
evaluación. 
Evaluación social, 
Evaluación económi- 
ca. 
Poder adquisitivo del 
jefe de familia. 
Generación de fuen- 
tes de trabajo, gene- 
ración de ahorro fa- 
miliar, acceso a la  
educación, mejores 
condiciones de vida, 
alimentación, higiene 
habitación etc. 
Flujos de costos y  
beneficios. 
 Horizonte del 
proyecto. 
Punto de equilibrio, 
Definición, elementos 
necesarios para rea- 

Proyectar su plan 
económico y las 
características que 
resultaron de su aná- 
Lisis 
 
 
 
 
Justificar los efectos  
que resultan  favora- 
bles y /o desfavora- 
bles del proyecto, y  
el impacto social y 
económico que  
representan en el  
medio donde se aplica 
o ejecuta.  
  
 
 
 
 
 
 
Análisis en función de 
costos unitarios, fíjos, 
variables, costos y 
beneficios en écono- 
mia  de escala, y  
deseconomías de 
escala. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
INEGI. 
 
SEDESOL. 
 
SEC. TRAB. Y 
PREV. SOC. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Participación indivi- 
dual y subgrupal. 
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lizarlo. 
Costos fijos y costos 
variables, definición y 
clasificación. 
Punto de equilibrio 
en porcentaje de pro- 
ducción, 
Punto de equilibrio 
en ventas. 
Punto de equilibrio  
Gráfico para determi- 
nar la tasa interna de  
rentabilidad 
Relación beneficio- 
Costo. 
Valor presente neto 
Tasa interna de 
retorno.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Elaboración de fichas  
 
 
Elaborar ejercicios de 
los puntos neutros 
considerados, y  
aplicarlos a su unidad 
de producción 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Cubículo de 
discución 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Examen parcial 
Oral o escrito 
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3).-Que el alumno una 
vez concluido el 
proyecto o evaluación 
técnica-económica, le 
permita condicionar  
la  Administración del  
mismo de  tal manera 
que garantice su 
ejecución, no 
solamente en los 
aspectos técnico- eco- 
nomico social y finan- 
ciero si no también en 
lo organizativo. 
. 

 
-Administración 
Fases de la adminis-
tración, definiciones 
Previsión 
Organización 
Dirección  
Coordinación 
Control. 
 
-Administración 
científica.  
Escuelas de 
administración,opera- 
ciones o funciones 
Administración 
industrial y general. 
 
-Centralización y  
Descentralización. 
Poder, Autoridad, 
Diferencias. 
 
-Objetivos, Políticas 
metas. 
Clasificación de obje- 
tivos. 
 
-Tipos de liderazgo, 
toma de desiciones. 
 
 

 
 
-Elaboración de fichas 
bibliográficas. 
 
Hacer una breve 
disertación sobre el 
tema de las organi- 
zaciónes.  
 
Discernir sobre las  
cualidades indispen- 
sables para ser jefe. 
 
¿Cuáles son las sin- 
tomas de una mala  
organización? 
 
En que consiste la  
centralización y la 
descentralización. 
 
Definir que es el poder 
coercitivo, utilitario y 
normativo  
 
Defina cinco tipos de  
lideres 
Elaboración de fichas 
y cuestionario Admi- 
nistrativo. 
 

 
 
BIBLIOTECA  
 
 
 
 
 
 
Fmvz. 
 
 
 
 
Fca 
Ujed. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Revisión de fichas 
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-Investigación de 
operaciones, 
modelos. 
 
Bases aconsejables 
Para la toma de  
deciciones. 
 
Reglas para mante- 
ner buenas 
relaciones Humanas. 
 
  
Clasificación de los  
Problemas de la  
Administración de 
empresas agropecua 
-rias. 
Recursos de las 
empresas agropecua 
-rias y la importancia 
en la toma de decicio 
-nes. 
-Riesgo e Insertidum- 
bre, diferencias e  
importancia en la  
Administración de em 
presas pecuarias. 
 
 
Incentivos necesarios 
para que los campe-

Modelo matematico. 
 
Técnicas cuantitati- 
vas y no cuantitativas 
identificación de 
problemas, evalua- 
ción de alternativas 
 
 
Conceptos y 
propósitos, comuni-
cación, reglas de oro. 
 
 
Identificación de 
metas y objetivos, 
Problemas de organi- 
zación, para la 
producción, financie- 
ros,(obtención y uso 
del capital),problemas  
administrativos,y de 
mercadeo. 
Recursos naturales, 
Humanos, de capital 
etc.  
Tipos de riesgos,  
Fuentes de riesgo, 
Técnico y de produc- 
ción, de precios, 
financiero, políticas  
de gobierno y huma- 

 
 
 
Visitas a empresas 
pecuarias. 
 
 
 
 
 
 
 
Marco teórico  
Biblioteca. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Asesoría grupal y  
Subgrupal. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Revisión del 
cuestionario y orien- 
tación del mismo. 
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sinos puedan contri- 
buir a los planes de  
desarrollo económico  
 
Hipótesis en las que  
se basa la programa- 
ción lineal. 
Delegación de autori- 
dad, señale su impor 
tancia. 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Planificación del 
mercado en la 
empresa pecuaria. 
 
 
Elasticidad de la 
oferta y la demanda. 
 
 
 
 
 

nos. 
 
Elaboración de fichas  
 
 
 
 
 
 
Definir los incentivos 
y/o estímulos que  
contribuyen  a los  
planes de  desarrollo  
por ejemplo: 
tenencia de la tierra, 
insumos, fertilizantes 
maquinaria, nuevas 
tecnologías,facilidades 
de mercado, 
asistencia técnica etc. 
 
Estudiar las desicio- 
nes más importantes 
que atañen al merca- 
deo. 
Estudiar los conceptos 
de oferta y demanda, 
sus variables y las 
formas como interac- 
túan para formar el  
precio de equilibrio, 
conocer los instrumen 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
Bibliotecas 
 
Empresas pecuarias. 
 
Empresarios.  
 
 
Organizaciones de  
productores. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Revisión de fichas 
 
 
 
 
Participación indivi- 
dual, grupal y  
subgrupal. 
 
Socializar el 
cuestionario 
Administrtivo. 
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Análisis de la inver- 
ción en la empresa 
agropecuaria. 
 
 

-tos de medición etc. 
 
Elaboración de fichas 
Bibliográficas. 
 
El valor del dinero en 
el tiempo y su uso el 
proceso de decisiones 
y análisis 
de inversión. 
Valor futuro de una 
suma actual. 
Valor futuro de un flujo 
de inversión. 
Valor actual de una 
suma futura. 
Valor actual de un 
flujo de ingreso. 
El período de repago. 
Tasa interna de 
retorno.(TIR) 
Valor neto actualizado 
(VNA) 
Relación beneficio- 
Costo (RBC) 
Análisis de ingresos,  
Flujos de fondos 
Razones contables y 
Financieras (ejemplos) 
 
 
 

 
Biblioteca.  
 
 
Asesorías 
Departamento de 
Contabilidad FMVZ. 
 
 
 
 
Asesorías 
Bufet contable y de 
evaluación de 
proyectos pecuarios. 
 
 
 
Bancos e 
instituciones de  
Credito 
 
 
 
Asesoría grupal y 
subgrupal. 
Salón de discusión 
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FASE DE COMUNICACIÓN.             El alumno organizará, interpretará y comunicará los resultados de su 
                                         Investigación en forma de tesis o proyecto según sea el caso. 
 
 
 

Objetivo de proceso Marco teórico Actividades Apoyos Evaluación 

 

Presentación del traba 
bajo final, en el cual el 
alumno expresará las  
conclusiones y el 
dictamen correspon- 
diente obtenido de su 
investigación, así  
mismo planteará las  
sugerencias y obser- 
vaciones pertinentes 
para asegurar el opti- 
mo resultado en la  
ejecución del proyecto  

Metodología de  la  
elaboración de tesis 
o proyecto según 
sea  el caso 

Redacción del 
trabajo  final en  
computadora  Arial  
12 programa Word  
para el texto y Excel 
para cuadros y 
proyecciones . 
 

Biblioteca 
Sala de computo 
Etc. 
 
Internet 

Presentación y discu- 
ción del trabajo final 
por equipo. 
 
 
Entrega del trabajo. 
por escrito y engar- 
golado con CD. de  
respaldo para revi- 
ción y corrección. 
 
Evaluación final. 
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